
项目绩效自评价
项目名称： 合作办学 预算单位： 上海市嘉定区卢湾一中心实验小学

具体实施处（科室）： 副校长室 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 1,500,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 1,499,379.78 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

项目总目标：通过合作办学，提升新开办学校的知名度，并通过办学理念、课程建设、管理团队和优秀人才
等资源的输出，逐步提高学校的管理水平、教师专业水平和教学质量等，把学校办成老百姓家门口的好学校
。 项目年度目标：按照政府战略目标，结合部门职能，投入预算资金并严格按照预算执行，预算执行率
达100%；依照财务制度和项目管理制度，确保资金专款专用和项目的顺利实施。

自评时间： 2020-06-03

绩效等级： 优秀

主要绩效：

学校秉承卢一中心 “教有真情，育无止境”的办学理念，以“情感教育”作为办学特色，积极建构“情感
教育”课程体系，以落实学生发展核心素养为根本目的，注重情感教育教学资源的开发，将情感教育和人格
培养贯穿于学校教育和教学的全过程，贯穿于学校文化建设的全过程。学校荣获区级及以上集体荣誉12项
，师生个人荣誉165项，承担区级公开教学1次，学区公开教学4次，区级层面讲座交流1次，立项区级
研究课题2项，区级及以上案例、论文发表或获奖15篇。逐步构建“情感教育”课程体系。获评上海市安
全文明校园，上海市依法治校达标校、上海市心理健康教育达标校，创建嘉定区教育系统综合改革示范校。
获评“上海市教育信息化应用标杆学校”，与黄浦卢一总校成为全市首家同学段发展共同体。

主要问题： 加快“云课堂+”信息化项目的推进，加强两校经验交流，扎实推进教师培训。

改进措施：
随着合作办学不断深入，结合信息化标杆校项目的落地与推进，学校将复制卢一中心“云课堂”的成功经验
，开展“全人数据”的伴随式采集，实现针对学生个体和教学过程立体化、过程化，精准化分析评价，激发
学生兴趣，发掘学生潜质，指导学习方法，切实提升教学效能，提高教学质量。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 2

计划完成率 反映项目的完成进度 20 20
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产出目标
(34分)

计划完成及时率 反映项目的完成是否及时 14 14

效果目标
(15分)

办学品质提升，满足师
生日常教学活动的开展

反映项目对实际教学及活动
开展的影响

3 2

学生满意度
反映学生对项目执行的满意
度

4 3

学生家长满意度
反映家长对项目执行的满意
度

4 3

教师满意度
反映教师对项目执行的满意
度

4 3

影响力目标
(15分)

建立长效管理制度 项目后续管理情况 8 8

促进人员能力提升
项目执行后对教师或学生的
影响情况

7 7

合计 100 92

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 设备添置 预算单位： 上海市嘉定区卢湾一中心实验小学

具体实施处（科室）： 总务处 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 1,580,400.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 1,572,109.00 预算执行率（%）： 99.00%

项目年度总目标：
项目总目标：提升学校办学条件，满足教学需求。 项目年度目标：1、保证新学期后的正常教学活动开
展； 2、总投资额不超过概算金额；

自评时间： 2020-06-03

绩效等级： 优秀

主要绩效： 提升学校办学条件，满足教学需求，保证新学期后的正常教学活动开展。

主要问题： 办公家具不能满足部分教工使用要求.

改进措施： 采购之前征询教职工建议

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

计划完成率 反映项目计划的完成程度 12 12

一次性验收合格率
反映相关物品或资产的验收
合格率

12 12
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计划完成及时率 反映项目的完成是否及时 10 10

效果目标
(15分)

满足学生日常教学活动
的开展

反映项目对实际教学及活动
开展的影响

3 3

使用率 反映设备等使用情况 3 3

教师满意度
反映教师对项目执行的满意
度

3 2

学生满意度　
反映学生对项目执行的满意
度

3 3

学生家长满意度
反映家长对项目执行的满意
度

3 3

影响力目标
(15分)

建立日常固定资产维护
管理制度

项目资产维护和管理情况 8 8

落实后期专职管理人员
，加强设备维护，提升

管理水平
项目后续人员管理情况 7 7

合计 100 99

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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